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Nauka mampulacp
dla poczatkujaeych

— Najprostszg i najskuteczniejszg metodg manipulacji jest stwierdze-
nie, ze argument strony przeciwnej lub przytoczony fakt jest manipu-
lacjg. — Po sali rozszedt sie szmer wyrazajacy jednoczesénie zdziwienie,
aprobate i fascynacje.

Prelegent kontynuowat:

— Oczywiscie manipulacja tego rodzaju zasadza si¢ na innym,
fundamentalnym mechanizmie, na za-prze-cze-niu — wyskando-
wat. — Kto$ méwi na przyktfad: ,Jeste$ zagniewany”. A ty na to: ,Ja?
Nieprawda, ja nigdy nie jestem zagniewany”. Ktos méwi: ,Ukradtes
ten batonik”. Aty na to: ,Nieprawda, ja nigdy nie kradne, kupitem go
wczesniej”. Zaprzeczenie jest jednym z najbardziej skutecznych me-
chanizméw manipulacjii obrony w ogéle. To krdl wszelkich manipula-
cji i matactw. Dziata bez wzgledu na oczywiste dowody i fakty w jakiej$
kwestii. Ale czy wiecie, jak mozna zaprzeczenie podbiciuczynic¢ kréla
cesarzem, jak zastosowac trick nie do obalenia?

Odezwaty sie pojedyncze gtosy z sali. Kto$ krzyknat: agresja. Kto$
inny: cynizm. Kto$ jeszcze dodat: oSmieszajgcy zart. Kto$ jeszcze, ze
najlepszy jest fejk, zmyslona informacja, big data, algorytmy.

— Prawie, prawie byliscie blisko, moi drodzy. Wszystkie wymie-

nione przez was mechanizmy oczywiscie majg swoje zastosowanie
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i nawet pewng uzyteczno$¢ w manipulowaniu, ale cesarzem jest na-
tychmiastowe odbicie piteczki zaraz po zaprzeczeniu. Z pozoru wy-
daje sie naiwne, a nawet dziecinne, ale dzieki swojej prostocie jakze
skuteczne. Kto$ moéwi: ,Jeste$ zagniewany”. Aty nato: ,Ja? Nieprawda,
ja nigdy nie jestem zagniewany. To ty sie na mnie wéciekasz”. Ostat-
nie zdanie to, rzecz jasna, odbicie piteczki. Kto§ méwi: ,Ukradtes ten
batonik”. A ty na to: ,Nieprawda, ja nigdy nie kradne. To ty ukradtes,
widziatem, jak bierzesz go z pétki. Pewnie mi podrzucites$, ztodzieju?”.
Odbicie piteczki zawsze dziata i — co wazne— bez wzgledu na to, czy
ma jakikolwiek zwigzek z prawdg, czy nie. Mozesz osobie tagodnej
wmowic, ze jest agresywna, i nie dos¢, ze jej otoczenie uzna j3 za
agresora, to w korficu sama uwierzy, ze w gruncie rzeczy od dawna
sie ztoScita.

Na sali rozlegt sie aplauz. Prelegent uktonit sie nisko, potart rogi,
podwingt ogon, strzepnat niewidoczny pytek z czarnego surduta
i rzekt:

— Na koniec dzisiejszego wyktadu, moi drodzy, ostatni funda-
ment manipulacji, dwa filary, na ktérych wspiera sie zaprzeczenie
i odbicie piteczki — krdl i cesarz. Na wine zawsze odpowiadaj krzyw-
da! Ktos méwi na przyktad: ,Spdznites sie! Czekamy na ciebie od
godziny!”. A ty na to: , To przez was. Dzwonilicie do mnie dwa razy
i dlatego zgubitem droge. O maty wtos, a spowodowatbym wypadek
z tych nerwéw. Jestem roztrzesiony”. W tej prostej odpowiedzi nie
tylko mieli$my odbicie piteczki, lecz takze zamiane winy w krzywde.
Proste, genialne (brawa). Poznaliscie filar, na ktérym stoi zaprzecza-
nie. A teraz filar, na ktérym wspiera sie odbicie piteczki. Kto$ méwi:

»Przez twoje zaniedbania system opieki zdrowotnej nie dziata. Chaos.
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Batagan!”. Aty nato: ,Wasza wina!”. Juz rozpoznajecie? To byto proste

odbicie piteczki. A nastepnie nalezy doda¢: ,,Sprawa nie lezy w mojej
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kompetencji. To wina samorzaddw, dyrekcji szpitali i przede wszystkim
samych lekarzy”. Prze-rzu-ce-nie od-po-wie-dzial-no-$ci — znéw
przesylabizowat (brawa, entuzjastyczne gwizdy i w koncu aplauz).
— Podsumowaujac, drodzy adepci czarnej magii: zaprzeczaj, za-
przeczaj i jeszcze raz zaprzeczaj. Natychmiast odbijaj piteczke. Udawaj
pokrzywdzonego. Zrzucaj odpowiedzialnos¢ i wszystko, absolutnie
wszystko, co méwi, robi, udowadnia przeciwnik, nazywaj manipulacja,
a zwtaszcza dowody i fakty. To uczyni was mistrzami manipulacji!
Uktonit sie, zszedt ze sceny w strone uczestnikdw. Towarzyszyty
mu werble oraz fanfary i zanim doszedt do pierwszych foteli, zniknat
w czarnej mgle. Wyciom, tupaniu i oklaskom nie byto konca.
Wszystko, rzecz jasna, dziato sie w piekle.
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Interpretacja.
Do czego zaprasza nas koan?

»Na wine zawsze odpowiadaj krzywda”. To koan przewrotny, ktory
od razu wprowadza nas w centrum — opisywanych na kartach tej
ksigzki — konfliktéw. Z jednej strony jesteSmy uczeni rywalizacji,
walki, parcia do sukcesu, z drugiej za§ obarczani wina, gdy niewy-
konany zostat sprzedazowy target, nieosiagniety wyznaczony cel.
Sukces, sukces, sukces — to wcigz powtarzane stowo mantra od-
mieniane jest przez wszystkie przypadki. I gdy juz zdobyliSmy naj-
wieksze szczyty i zapracowali$my na urlop, brakuje nam sit, aby si¢
cieszy¢ zyciem. Z drugiej zas$ strony trzeba si¢ przeciez jakos bro-
ni¢ przed nieustannie napierajacg rzeczywistoscig, przed szefami,
dyrektorami, dziennikarzami, a czasem nawet przed prokuratorem,
komornikiem, przedstawicielem policji skarbowej i niezliczonymi
instytucjami kontrolnymi.

W piekle prelegent uczy swoich podopiecznych, podobnie jak
oficer i wyktadowca studentow szkoty mundurowej, jak radzi¢ so-
bie z presjg. W rzeczywisto$ci znakomitymi nauczycielami w grze
unikow sg politycy réznych opcji i proweniencji. Zaprzeczaj, mani-
pulacje wlasng nazywaj manipulacjg cudza, klam w zywe oczy, na
wtasna wine odpowiadaj, krzyczac, Ze zostate$ skrzywdzony. To
w pewnym sensie meska gra, w czasie ktorej, jak w pokerze, trze-
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ba zachowa¢ kamienng twarz i nie da¢ poznac po sobie, ze ma si¢
w reku stabe karty. W realnym zyciu pod maska kryja sie czesto lek
i smutek, nieuswiadamiana feeria uczu¢, ale mezczyzni, zwtaszcza
ci na eksponowanych stanowiskach, nie ptacza, nie tamig sig, nie
maja watpliwosci. Méwia — mnie to nie dotyczy. Niech stabeusze
ida do psychologa, mnie wystarczy drink, no moze dwa, trzy drinki,
wieczorem. Jak sobie radza?

Gdyby, jak stuchacze w opowiadaniu powyzej, byli adeptami
piekielnego uniwersytetu, przyjmowaliby nauki o zaprzeczaniu za
dobra monete (na sali wciaz stycha¢ aplauz), ale sa przeciez ludz-
mi, emocjonalnymi istotami, wiec jak sobie radzg z ktamstwem,
manipulacja, oszustwem, intrygami, mobbingiem? Muszg to jako$
odreagowywad, tym bardziej ze wielu mezczyzn zyje pod nieustanng
presja, zwlaszcza gdy zaczeli robié¢ kariere — korporacyjng, bizne-
sowa, polityczng. By¢ moze powinni$my im wspétczu¢? A moze
po prostu powinnismy wspoétczuc sobie i wykonac krok, a potem
nastepny, po to, aby wyzwoli¢ si¢ z zaktamania? Dla wielu oséb
zycie w zaklamanym $wiecie jest po prostu bardzo, bardzo kosz-
towne. Staje sie podobne do przewlektej choroby, z ktorej leczenie
jest dtugie i bolesne.

Pytania inspirujqce do osobistej interpretacji
 Jak nie ulec pres;ji?

e Po czym rozpozna¢ manipulacje?

« Jak by¢ spdjnym, a jednocze$nie zdobywac szczyty?
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Blokada

Jedli nie odblokujesz swojej meskosci, ona cie zostawi. Moze dla inne-
go, moze po prostu odejdzie zmeczona twoim bezruchem, autyzmem,
sklejeniem, martwotg, impotencj3.

Nie, wierno$¢ ani monogamia nie majg tu nic do rzeczy. Spdjrz
w lustro. Z pozoru facet, a w srodku przestraszony chtopiec. Czego
sie boi? Co napawa go tak okropnym lekiem?

Jest przerazony, ze ktéregos dnia ktos, przypadkiem, odgadnie, ze
ten chtopiec boi sie innych chtopcéw, brzydzi sie pajakéw, ze ojciec
wbit mu do gtowy pogarde wobec meskosci, ze tak naprawde jest
niezdolny do mitoSci i niegodzien pokochania.

Czy to prawda? Obiektywnie, rzecz jasna, nie, lecz skoro tak twier-
dzi, skoro tak mocno to ukrywa, skoro sie tego wstydzi, w takim razie
kazdym centymetrem kwadratowym jego skory wytazi na wierzch
niepewno$¢, ktdra, owszem, mozna ukryé pod grubg kurtka lub pod
markowym garniturem, lecz kazdy pies, kazdy kot, kazde mate dziecko
wyczuwa na odlegtos$¢ ten dojmujacy zapach leku.

Wiec jak sadzisz, ona go nie czuje?
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Interpretacja.
Do czego zaprasza nas koan?

W kulturze, w ktorej obecnie Zyjemy, meskos¢ nie kojarzy sie dobrze.
Jest to skutek obcigzenia, jakie niesie ze soba cywilizacyjne odium
patriarchatu osadzonego na meskiej dominacji przeplatajacej sie
z indywidualng przemoca. Jak pisze Herb Goldberg: Psychiczna
energia mezczyzny jest wykorzystywana do obrony przeciwko cze-
mus, zamiast do wyrazenia tego, kim jest>. W efekcie mezczyzna
musi podjaé probe okreslenia wtasnej istoty, witasnej podmiotowosci.
Niedojrzatos¢, podsycana strachem przed kobietami i ich eman-
cypacja zapoczatkowana w x vIII wieku, rodzi sporo ktopotow
z meskos$cig. Wkroczenie na Sciezke $wiadomej meskosci oznacza
rezygnacje z pozycji dziecka i wyjscie ze strefy bezpieczenstwa.
Wielu mezczyzn skrywa w swym wnetrzu matego, przestra-
szonego chtopca, ktéry nie jest gotowy do bycia mezczyzng, gdyz
nie do$wiadczyt inicjacji. Jak pisze John Eldridges, w naszej kultu-
rze tylko ojciec moze by¢ kims, kto skutecznie namaszcza syna na
mezczyzne (a matka dziewczynke na kobiete). Jedli nie zostato to

uczynione lub — przeciwnie — rodzice zadali ran¢ w tym szcze-

5 H. Goldberg, Wrazliwy macho. Mezczyzna 2000, Wydawnictwo Diogenes 2000, s. 14.
6 J. Eldredge, Dzikie serce. Rozwazania w drodze, Oficyna Wydawnicza Logos 2005.
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gblnym momencie albo ranili wielokrotnie r6znymi komunikatami:
nic z ciebie nie bedzie; nawet krowa jest mqdrzejsza od ciebie; jesli
ci sie nie podoba, to wynocha z mojego domu; albo bedziesz robic,
co ci kazg, albo won; zawsze bytas mniej zdolna od rodzeristwa; co
wolno wojewodzie, to nie tobie, smrodzie; dlaczego tylko czwdrka, mo-
zesz postarac sie bardziej itd., to wchodzimy w zycie doroste z rang
W sercu, bez inicjacji do niezaleznych, dorostych rél, a tym samym
W poczuciu braku mocy, niekompletnos$ci i mniejszej wartosci. Jak
zatem wzrastac i rozkwita¢ do mitosci oraz odpowiedzialnosci za
siebie i innych, gdy proces inicjacji si¢ nie odbyt lub zostat zatruty
niegojaca sie rana?

Brak rodzica w tej szczego6lnej inicjacyjnej roli mozna zastapic¢
jedynie droga rozwoju osobistego. W obu sytuacjach niezbedne jest
doswiadczenie inicjacji ztozonej z wielu elementow i nierzadko roz-
tozonej w czasie. Pozbawieni inicjacji na progu metrykalnego dzie-
cinistwa i dorostosci, gdzie$ w okolicach szesnastego—dziewietna-
stego roku zycia, potrzebujemy te inicjacje przezy¢” $wiadomie jako
formalnie dorosli. Nierzadko wsparci autorytetem zewnetrznym,

7 Sformutowania takie jak potrzebujesz zrozumie¢ itp. to kalki z jezyka niemieckiego
i angielskiego, ktore sa obce starannej, poprawnej polszczyznie. Przeniknety do
jezyka potocznego i uzywane sa kolokwialnie w dziedzinach, ktére rozwinety sie
nabazie literatury i do§wiadczen anglojezycznych, takich jak: coaching, mentoring,
psychologia pozytywna, psychoterapia i inne. Sformutowania poprawne, charak-
terystyczne dla jezyka polskiego, takie jak: mozesz, chcesz, musisz, powinienes,
sugeruja dowolno$¢ w podejmowaniu decyzji lub tez przeciwnie — przymus, ko-
nieczno$¢, presje. Tymczasem w modelach zwigzanych z nieskrepowanym rozwo-
jem psychologicznym cztowieka stwierdzenia tego rodzaju — jako podprogowe
oddziatywanie skojarzeniowe —moga sugerowac odbiorcy przymusowos¢, nie za$
dowolnos$¢ w realizacji potrzeby. Dlatego w niniejszej publikacji zdecydowalismy
sie zachowac forme potoczng odpowiadajaca zywej konwersacji pomiedzy stronami
relacji: coachem i klientem, terapeuta i pacjentem, mistrzem i uczniem (przyp. red.).
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lecz przede wszystkim $wiadomie planujac sukces lub wydarzenie,
ktore dla nas samych bedzie symbolicznym i faktycznym przej$ciem
przez brame z napisem: DOROSEY.

Jesli oczekujemy inicjacji — czyli uznania za warto$ciows, pet-
na, silng osobe, za istote dorostg — od swych partnerédw zyciowych,
wowczas tego rodzaju pragnienie wrozy nieszczescie dla rozwoju
danej relacji. Dziecigce pragnienie nie moze i nie powinno zostac
spelnione w tej relacji. Partner zyciowy bowiem ma by¢ dopetnie-
niem roli dorostej, obiektem wymiany pomiedzy dwojgiem doro-
stych, partnerem w relacji wspoétzaleznej, w ktorej warto$ciowe oso-
by wymieniaja si¢ na dobra, potrzeby, ustugi, emocje, tworzac razem
relacje opartg na rzetelnych informacjach zwrotnych. Tymczasem
oczekiwanie, ze zona lub partnerka uczyni ze swego meza — mez-
czyzng, rodzi jedynie frustracje i uzaleznienie. Ona ma by¢ odbior-
czynia mesko$ci swego partnera, a on odbiorca jej kobiecosci, nie
za$ kreatorkg, matka, szamankg namaszczajacg chtopca na mez-
czyzne. Spelnienie tego pragnienia nie jest mozliwe, gdyz zona nie
moze by¢jednocze$nie mentorem, autorytetem, ojcem, szamanem,
coachem, a ponadto nawet jesli dojdzie do podjecia takich krokéw,
doprowadzi to wytacznie do konfliktdw i frustracji. Kolejne proby
spetnienia dziecigcych tesknot w ciele dorostej osoby uruchamiaja
zaleznos$¢iwtoérne poczucie mniejszej wartosci, w efekcie wyzwalajg
narastajace niespetnienie i frustracje zaréwno po stronie niedoszte-
go malzonka — mentora, jak i wiecznie niedojrzatego dziecka —

wspoétpartnera, ktore pragnie przej$¢ swojg inicjacje.
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Pytania inspirujace do osobistej interpretacji
 Czym jest mesko$¢?
 Kim jest moéj mezczyzna? Czego oczekuje od mezczyzny?

¢ Co to znaczy by¢ mezczyzna? Kim jestem jako mezczyzna?
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0DKRY) ZRODEO SWOJE) PRAWDZIWE) MOCY

Swiat wymaga od nas sity. Mamy byé¢ silni fizycznie i psychicznie:
oto pozadany wzorzec dla wspéiczesnego czlowieka. Niestety, zawsze
niedo$cigniony. Bo mamy by¢ silnymi wojownikami, pracymi stale
do przodu zwyciezcami, ale rdwnocze$nie mamy by¢ dobrzy, tagodni,
czuliiopiekunczy. Nie wolno nam NIGDY okazywac¢ stabosci, nie wolno
pozwalac sobie na tzy, miekkos¢, gorsze samopoczucie. Te wzorce sq
nierealne, niespelnialne i krzywdzgce. Nie mozna w jednym cztowieku
pogodzic tylu sprzecznych oczekiwan, nie mozna by¢ wszystkim dla
wszystkich 1jeszcze pozostac w zgodzie z samym soba,..

A moze problem nie tkwi w tym, ze jesteSmy niedoskonali, tylko w tym,
ze po prostu btednie rozumiemy pojecie sity? Bo prawdziwa sita nikogo
nie krzywdzi i nie stoi w sprzecznos$ci. Prawdziwa sita wspiera i tego,
kto jest silny i tych, ktorych chce on'swojq sitq wspiera¢. Prawdziwa
sita potrafi pozwoli¢ sobie i na miekko$¢ i nawet na ize, bo 1za jej ani
nie ubliza, ani nie umniejsza. Brzmi pieknie, tylko jak dotrze¢ do zrédta
takiej sity? W Silnym bez krzywdy. Jak zbudowac osobistq site bez
krzywdzenia siebie i innych autorzy ksigzki postaraja sie wspomoc
Cie w drodze do niej. Czytajac kolejne opowiesci-koany zyskasz sporg
dawke praktycznej wiedzy psychologicznej przeznaczonej specjalnie
dla Ciebie. Poszukujgcego drogi do prawdziwej sity.
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