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Geniusz to czlowiek, ktory potrafi robi¢ zwykle rzeczy,
gdy wszyscy dookotla traca glowe.

— Napoleon

Swiat jest peten oczywistych rzeczy, ktérych jakims
zbiegiem okoliczno$ci nikt nigdy nie zauwaza.
— Sherlock Holmes
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WSTEP
Najwiekszy
spektakl na ziemi

IEDY CHODZILEM DO college’u, przez kilka lat pracowatem jako
kamerdyner w eleganckim hotelu w Los Angeles.

Jednym z naszych statych gosci byt dyrektor technologiczny pewnej
firmy. To byl prawdziwy geniusz: w wieku dwudziestu kilku lat zapro-
jektowat i opatentowat gléwny komponent routeré6w Wi-Fi. Zatozyt
kilka firm, a potem je sprzedal. Odnosit ogromne sukcesy.

Jednak jego relacje z pieniedzmi opisatbym jako potaczenie niepew-
noéci i dzieciecej glupoty.

Zawsze nosit przy sobie plik studolaréwek, gruby na kilka cali.
Pokazywat go kazdemu, kto chciat go zobaczy¢, a takze wielu osobom,
ktére weale tego nie chcialy. Otwarcie przechwalat sie swoim bogac-
twem, czesto po pijaku i zupelnie nie na temat.

Ktoérego$ dnia wreczyt jednemu z moich kolegéw kilka tysiecy
dolaréw w gotéwece i powiedziat:

— P6jdZ do jubilera na rogu ulicy i kup mi troche tysigcdolarowych
zlotych monet.
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Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/psypiv
https://onepress.pl/rt/psypiv

PSYCHOLOGIA PIENIEDZY

Godzine p6zniej poszedt z kumplami na molo wychodzace na
Ocean Spokojny; kazdy trzymatl ztote monety w rece. Po kolei pusz-
czali nimi kaczki, a potem kt6cili sie ze $§miechem, czyja moneta pole-
ciata najdalej. Tak dla zabawy.

Kilka dni pézniej dyrektor rozbil lampe w hotelowej restauracji.
Kierownik powiedzial mu, ze musi zwrécié jej koszt, ktéry wynosit
500 dolarow.

— Chce pan pieéset dolarow? — spytat z niedowierzaniem dyrek-
tor, po czym wyciagnat z kieszeni gruby plik banknotéw i wreczyt go
kierownikowi. — Tu ma pan pie¢ tysiecy. A teraz prosze zej$¢ mi z oczu.
I nigdy wiecej mnie tak nie obrazad.

By¢ moze zastanawiasz sie, ile czasu mogto trwad takie zachowanie
— odpowiedz brzmi ,,niedtugo”. Po latach dowiedziatem sie, ze dyrek-
tor stracit wszystkie pienigdze.

Gléwna przestanky tej ksiazki jest przekonanie, ze umiejetne ob-
chodzenie sie z pieniedzmi ma niewiele wspdlnego z inteligencja, a bar-
dzo duzo wspélnego z zachowaniem. A zachowania trudno si¢ nauczy¢,
nawet tym osobom, ktérym naprawde nie brakuje inteligencji.

Geniusz, ktéry traci kontrole nad emocjami, moze wywotaé finan-
sowy katastrofe. Ta sama zasada dziata réwniez na odwrét. Zwykli lu-
dzie, niemajacy zadnego finansowego wyksztalcenia, moga si¢ wzboga-
cié, jesli beda mieli zestaw behawioralnych umiejetnosci, ktére nie maja

nic wspo6lnego z formalnymi metodami mierzenia inteligencji.

Moj ulubiony wpis w Wikipedii zaczyna sie od stéw: ,,Ronald James
Read byl amerykanskim filantropem, inwestorem, woznym i pracow-
nikiem stacji benzynowej”.

Ronald Read urodzit sie w wiejskim regionie w stanie Vermont.
Jako pierwszy w swojej rodzinie skoficzyt liceum, co byto tym bardziej
imponujace, ze codziennie jezdzit do szkoty autostopem.

12
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WSTEP

Ci, ktérzy znali Ronalda Reada, nie potrafiliby powiedzie¢ o nim
wiele wiecej. Zyt najskromniej, jak sie tylko da.

Read przez 25 lat naprawiat samochody na stacji benzynowej i przez
17 lat zamiatat podtogi w JCPenney. Kiedy miat 38 lat, kupit dom z dwiema
sypialniami za 12 000 dolaréw i mieszkat w nim do konica zycia. W wieku
50 lat owdowiat i juz nigdy ponownie sie nie ozenil. Jeden z jego przy-
jaciét wspominal, ze jego gtéwnym hobby byto rabanie drewna na opat.

Read zmart w 2014 roku w wieku 92 lat. Dopiero wéwczas ten skromny
wozny ze wsi trafil na pierwsze strony gazet na calym $wiecie.

W 2014 roku zmarto 2 813 503 Amerykan6éw. Niecate 4000 z nich
w chwili §mierci posiadato majatek, ktérego warto§é przekraczata 8 mi-
lion6w dolaréw. Ronald Read byt jednym z nich.

Byly wozny zapisat w testamencie 2 miliony dolaré6w pasierbom,
a ponad 6 milionéw podarowat lokalnemu szpitalowi i bibliotece.

Ci, kt6rzy znali Reada, byli zdumieni. Skad miat tyle pieniedzy?

Okazalo sie, ze Read nie skrywal zadnej tajemnicy. Nie wygrat for-
tuny na loterii ani nie odziedziczyt wielkiego spadku po dalekim krew-
nym. Oszczedzat niewielkie kwoty i inwestowat je w bezpieczne akcje.
A potem czekal. W ciggu kilku dziesiecioleci jego drobne oszczednosci
namnozyly sie do kwoty ponad 8 milion6w dolaréow.

To wszystko. Od woznego do filantropa.

Kilka miesi¢cy przed $mierciag Ronalda Reada gazety pisaly o innym
mezczyznie — Richardzie.

Richard Fuscone byt catkowitym przeciwiefistwem Ronalda Reada.
Ukoniczyt Harvard z tytulem MBA i zrobit tak wielka kariere jako dy-
rektor banku Merrill Lynch, ze juz po czterdziestce przeszedt na eme-
ryture i zajat sie dziatalnoécig filantropijng. Byly dyrektor generalny
banku Merrill, David Komansky, chwalil Fuscone’a jako cztowieka
»z glowa do interes6w, o duzych umiejetnoséciach przywédczych, wyrdz-
niajacego si¢ dobrym osagdem i praworzadnoscia™. Czasopismo bizne-
sowe ,,Crain’s” umiescito go na liscie ,,40 przed czterdziestka” wérod
innych mlodych biznesmenéw odnoszacych duze sukcesy?.

13
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PSYCHOLOGIA PIENIEDZY

Ale wtedy — podobnie jak w przypadku dyrektora technologicz-
nego, ktéry puszczal na wodzie kaczki ztotymi monetami — wszystko
sie rozpadto.

Na poczatku XXI wieku Fuscone pozyczyt duze pienigdze na roz-
budowe domu w Greenwich w stanie Connecticut, ktory i tak juz byt
bardzo duzy — miat prawie 1700 m? powierzchni i 11 fazienek, dwie
windy, dwa baseny, siedem garazy, a miesieczny koszt utrzymania go
przekraczat 90 000 dolaréw.

Wtedy przyszedt 2008 rok, ktéry przynidst wielki kryzys finansowy.

Kryzys ten uderzyt w finanse praktycznie kazdego cztowieka. Maja-
tek Fuscone’a obrdcit sie w proch. Ogromne dtugi oraz fakt, ze posiadat
gléwnie aktywa nieptynne, sprawitly, ze zostal bankrutem. ,,Obecnie
nie mam zadnych dochodéw” — miat powiedzie¢ sedziemu prowadza-
cemu jego postepowanie upadtosciowe w 2008 roku.

Najpierw jego dom w Palm Beach zostat przejety przez wierzycieli.

W 2014 roku przyszta kolej na jego posiadtos¢ w Greenwich.

Pie¢ miesiecy przed tym, jak Ronald Read przekazal swoja fortune
w spadku na cele dobroczynne, dom Richarda Fuscone’a — ktérego
go$cie mogli przezywad ,,dreszczyk emocji, jedzac i taficzac na przezro-
czystym dachu krytego basenu” — zostal przejety i sprzedany na aukgji
za 75% mniej niz kwota, na ktéra wycenita go firma ubezpieczeniowa.

Ronald Read byt cierpliwy; Richard Fuscone byt chciwy. To wystar-
czylo, zeby przestoni¢ ogromna przepas¢ w wyksztalceniu i doswiad-
czeniu miedzy tymi dwoma mezczyznami.

Nauka, ktéra plynie z tych historii, wcale nie méwi, ze trzeba by¢ bar-
dziej jak Ronald i mniej jak Richard — chociaz to wcale nie jest zta rada.

Fascynujace w tych historiach jest to, ze s3 tak bardzo typowe dla
$wiata finansow.

W jakiej innej branzy ktos, kto nie ma ukoficzonych studiéw, odby-
tych praktyk, a takze odpowiedniego pochodzenia, formalnego wyksztal-
cenia i kontaktéw, jest w stanie osiagnaé nieporéwnywalnie wigkszy

14
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WSTEP

sukces od kogo$, kto ma najlepsze wyksztalcenie, ogromne doswiad-
czenie i imponujacy sie¢ kontaktéw?

Zadna nie przychodzi mi do glowy.

Nie jestem w stanie wyobrazi¢ sobie historii o Ronaldzie Readzie,
ktéry przeprowadza operacje przeszczepu serca lepiej niz chirurg
z dyplomem Harvarda. Albo o Ronaldzie projektujacym wiezowiec
lepiej niz najlepsi architekci. Nigdy tez nie ustyszymy historii o woz-
nym, ktory osigga lepsze wyniki w inzynierii nuklearnej niz §wiatowej
klasy specjalisci.

Jednak takie historie nie sg niczym niezwyklym w branzy inwestycyjne;j.

To, ze Ronald Read wspoélistniat z Richardem Fusconem, mozna
wyjasni¢ na dwa sposoby. Po pierwsze rezultaty finansowe sg kwestig
szczescia i nie zaleza od inteligencji ani wysitku. Do pewnego stopnia
jest to prawda, a w tej ksigzce rozwing ten temat bardziej szczegétowo.
Po drugie (i moim zdaniem jest to bardziej popularne wyjasnienie) suk-
ces finansowy nie zalezy od tego, czy masz konkretng wiedze. Jest to
umiejetnoé¢ miekka, co oznacza, ze Twoje zachowanie jest wazniejsze
od tego, co wiesz.

Te umiejetno$é miekka nazywam psychologia pieniedzy. Celem tej
ksigzki jest przekonanie Cie za pomocg krétkich historii, ze umiejetno-
$ci miekkie s3 wazniejsze niz techniczne aspekty posiadania i zarabiania
pieniedzy. Zrobie to w taki sposob, aby poméc kazdemu — od Reada do
Fuscone’a oraz wszystkim po$rodku — w podejmowaniu lepszych fi-
nansowych decyzji.

Uswiadomitem sobie, Ze te umiejetnoéci miekkie sg bardzo niedo-
ceniane.

Wiekszos¢ ludzi sadzi, ze finanse to dziedzina oparta na matema-
tyce: wstawiasz dane do wzoru, ktéry méwi Ci, co masz robié. A potem
po prostu to robisz.

Tak jest w przypadku finanséw osobistych, gdzie powszechnie uwaza
sig, ze kazdy powinien mie¢ ,,fundusz awaryjny” stanowiacy réwnowar-

to$¢ jego szeSciomiesigcznych zarobkow, a takze oszczedzaé 10% pensji.
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Tak jest w przypadku inwestowania, gdzie doktadnie znamy histo-
ryczne korelacje migdzy stopami procentowymi a wycenami.

I tak jest w przypadku finanséw korporacyjnych, gdzie dyrektor fi-
nansowy jest w stanie obliczy¢ doktadny koszt kapitatu.

Nie chodzi o to, ze ktora$ z tych rzeczy jest zta lub niewlaéciwa.
Po prostu wiedza na temat tego, co nalezy robi¢, nie pomaga przewidzieé,
co bedzie si¢ dziato w Twojej glowie, gdy rzeczywiscie sprobujesz to zrobié.

Dwa obszary, ktére maja wpltyw na kazdego cztowieka — czy sie nimi
interesuje, czy nie — to zdrowie i pienigdze.

Sektor stuzby zdrowia to triumf wspotczesnej nauki, dzieki ktéremu
przewidywana dtugo$¢ zycia na calym $wiecie stale ro§nie. Naukowe
odkrycia zastapity dawne wyobrazenia lekarzy dotyczace tego, jak funk-
cjonuje ciato cztowieka, i praktycznie wszyscy sa dzieki temu zdrowsi.

Jednak sektor finanséw — inwestowanie, finanse osobiste czy pla-
nowanie biznesowe — to zupelnie inna dziatka.

Od ponad dwudziestu lat branza finansowa przyciaga najwybitniej-
sze umysty z najlepszych uczelni. Dziesie¢ lat temu inzynieria finan-
sowa byta najpopularniejszym kierunkiem w Szkole Inzynierii Uniwer-
sytetu Princeton. Czy istniejg jakie§ dowody na to, ze dzieki temu
stali$my sie lepszymi inwestorami?

Nie znalaztem Zadnego.

Zbiorowo stosujac metode préb i bledéw, przez cate lata nauczyli-
$my sie, jak zosta¢ lepszymi rolnikami, wykwalifikowanymi hydrauli-
kami i wyspecjalizowanymi chemikami. Ale czy ta metoda nauczyta
nas, jak lepiej zarzadza¢ wlasnymi finansami? Czy wiemy juz, co robid,
zeby nie wpas¢ w dlugi? Czy chetniej oszczedzamy pieniadze na czarna
godzine? Odktadamy na emeryture? Mamy realistyczne poglady na temat
tego, jaki wplyw majg pienigdze na nasze szczeécie (a na co nie wplywajg)?

Nie znalaztem zadnych przekonujacych dowodow.

16
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WSTEP

Moim zdaniem wynika to przede wszystkim z tego, ze my$limy
o pienigdzach i uczymy sie o nich w sposéb, ktéry za bardzo przypo-
mina fizyke (ze swoimi regutami i prawami), a za mato psychologie
(z emocjami i niuansami).

A to jest dla mnie réwnie fascynujace, co istotne.

Pienigdze s3 wszedzie, maja wplyw na nas wszystkich i s3 niezrozu-
miate dla wiekszo$ci z nas. Kazdy mysli o nich nieco inaczej. Pienigdze
daja nam cenne lekcje, ktére maja zastosowanie w wielu obszarach na-
szego zycia, takich jak ryzyko, pewnos¢ siebie i szczescie. Trudno gdzie-
kolwiek znalez¢ potezniejsze szklo powiekszajace, ktére lepiej niz pie-
niagdze pomogtoby zrozumie¢, dlaczego ludzie zachowujg sie tak, a nie
inaczej. Jest to jeden z najwiekszych spektakléw na Ziemi.

Moje uznanie dla psychologii pieniedzy uksztattowalo sie podczas
ponad dziesieciu lat pisania na ten temat. Zaczatem sie tym zajmowaé
na poczatku 2008 roku, u progu kryzysu finansowego i najwigkszej od
80 lat recesji.

Aby moéc pisaé o tym, co si¢ dzieje, chciatem najpierw to zrozumieé.
Jednak pierwsza rzecza, ktérej sie nauczytem, gdy $wiat ogarnat kryzys
finansowy, bylo to, ze nikt nie potrafi doktadnie wyjasni, co sie stato,
dlaczego tak sie stato, nie méwiac juz o tym, co powinni$my z tym zro-
bi¢. Na kazde dobre wyja$nienie mozna byto znalez¢é rownie przekonu-
jaca kontrargumentacje.

Inzynierowie moga jednoznacznie okresli¢ przyczyne zawalenia sig
mostu, poniewaz wszyscy zgadzaja si¢ co do tego, ze jesli okreslona sita
zostanie przytozona do pewnego obszaru, w tym miejscu dojdzie do
ztamania. Fizyka nie rodzi kontrowersji. Obowiazuja w niej okreslone
prawa. Z finansami jest inaczej, poniewaz tutaj rzadza zachowania lu-
dzi. A to, jak ja sie zachowuje, moze by¢ sensowne dla mnie, a dla Ciebie
by¢ czystym szalefistwem.

Im diuzej analizowalem kryzys finansowy i im wigcej o nim pisa-
tem, tym bardziej u§wiadamiatem sobie, ze tatwiej jest go zrozumied,

patrzac na niego przez pryzmat psychologii i historii, a nie finanséw.
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Aby dowiedzie¢ sie, dlaczego ludzie wpadaja w dtugi, wcale nie trzeba
analizowa¢ zagadnien zwigzanych z kredytami i stopami procentowymi
zamiast tego musisz pozna¢ historie chciwosci, braku poczucia bezpie-
czefistwa i optymizmu. Aby zrozumied, dlaczego inwestorzy sprzedajg
swoje udziaty w okresie najwiekszego spadku cen, nie musisz zglebia¢
wiedzy matematycznej z zakresu oczekiwanych zwrotéw z inwestycji;
zamiast tego musisz pomys$le¢ o udrece, jakg odczuwa inwestor, gdy pa-
trzy na swoja rodzine i zastanawia sig, czy swoimi dziataniami moze
narazi¢ ja na niebezpieczefistwo.

Uwielbiam ten cytat z Woltera: ,,Historia nigdy si¢ nie powtarza,
a ludzie zawsze”. Stowa te doskonale odzwierciedlajg to, jak obcho-
dzimy sie z pieniedzmi.

W 2018 roku napisatem raport, w ktérym przedstawitem 20 najwaz-
niejszych zaobserwowanych przeze mnie wad, uprzedzen i przyczyn
zlego zachowania, ktére wplywaja na dziatania ludzi zwiazane z pie-
niedzmi. Zatytutowalem go Psychologia pieniedzy, a przeczytato go po-
nad milion ludzi. Niniejsza ksigzka stanowi szersze rozwiniecie tego
tematu. Znalazly si¢ w niej niektore krétkie fragmenty ze wspomnia-
nego raportu w niezmienionej wersji.

W tej chwili trzymasz w rece 20 rozdziatéw; kazdy z nich opisuje
jedna z najwazniejszych (moim zdaniem) cech psychologii pieniedzy,
ktére czesto sa sprzeczne z tym, co podpowiada intuicja. Tematyka tych
rozdziatéw kreci sie wokot wspdlnego watku, ale kazdy z nich omawia
odrebne zagadnienie i moze by¢ czytany niezaleznie od pozostatych.

To nie jest gruba ksigzka. Nie ma za co. Wiekszo§¢ ludzi nie konczy
ksiazek, ktore zaczeli czytad, poniewaz wigkszo$¢ zagadnien nie wymaga
300 stron wyja$nienia. Wole napisa¢ 20 krétkich tekstéw, ktére prze-
czytasz do kofica, niz jeden dtugi, ktéry w ktéryms miejscu porzucisz.

A zatem do dzieta!
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Zmier swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiece] i dotacz juz dzisiaj! % -
http:/program-partnerski.helion.pl


https://program-partnerski.helion.pl

Umiejetne obchodzenie sie z pieniedzmi wcale nie zalezy wytacznie od tego,
co wiesz. Wazniejsze jest to, jak sie zachowujesz. A zachowanie jest czyms, czego
trudno nauczy¢ — nawet bardzo bystre osoby.

Wiekszosc¢ ludzi mysli, ze pienigdze — inwestowanie, finanse osobiste i decyzje
biznesowe — to przede wszystkim matematyka. Wystarczy mie¢ odpowiednie
dane i wzory, aby sie dowiedzie¢, co doktadnie nalezy robic. Jednak w praw-
dziwym zyciu ludzie nie podejmujg decyzji finansowych na podstawie arkuszy
kalkulacyjnych. Podejmuja je przy stole podczas kolacji albo na firmowym zebra-
niu, pod wptywem mieszanki takich czynnikéw jak ich osobista historia, unikalny
swiatopoglad, ego, duma, marketing i niezrozumiate motywacje.

W Psychologii pieniedzy Morgan Housel — wielokrotnie nagradzany autor —
przedstawia 19 krétkich historii, w ktérych opisuje rézne dziwne sposoby my-
$lenia o pienigdzach, a takze uczy, jak lepiej zrozumiec jeden z najwazniejszych
tematdéw w naszym zyciu.

MORGAN HOUSE Ljest wspolnikiem Collaborative Fund.

Wczesniej prowadzit kolumne w , Wall Street Journal”i pisat

dla The Motley Fool. Dwukrotnie otrzymat Best in Business Award
od Stowarzyszenia Amerykanskich Redaktoréw i Autoréw Bizneso-
wych, a takze New York Times Sidney Award. Dwukrotnie tez byt
finalista Nagrody Geralda Loeba w kategorii wybitnych tekstow
biznesowych.

Harriman
th House

o n e p ress book dostepny na:
M
S 9‘ 788328 |909380
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